
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   เทศบาลต าบลเคียนซา  งานการเจ้าหน้าที ่       โทร 0-7738-7361  
ที่  สฎ 52801/1                              วันที่    4  มกราคม  2565  
เร่ือง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา 

  ตามที่ เทศบาลต าบลเคียนซา ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นั้น 

  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายบันทึกนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
   

       ลงชื่อ             
                                   (นางวิไลภรณ์  บุญรอดรักษ์) 
               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
............................................................................................................................. ..................................................... 

   ลงชื่อ  
                        (นางสาวพัทธนันท์  หนูแป้น)  

                หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
ความเห็นรองปลัดเทศบาล 
............................................................................................................................. ..................................................... 

       ลงชื่อ  
                    (นายสุวิทย์  จีนพัฒน์) 
                                                             รองปลัดเทศบาล 
ความเห็นปลัดเทศบาลต าบลเคียนซา 
......................................................................................................................................................................... ......... 

       ลงชื่อ  
                 (นางสาววิลาสินี  ทรรพคช) 
                                                           ปลัดเทศบาลต าบลเคียนซา                                                 
ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา 
 อนุมัติ 
ไม่อนุมัติ................................................................................................................... ........................................ 

                                              ลงชื่อ 
                           (นายอภิชาติ  สวัสดี) 
                                                                          นายกเทศมนตรีต าบลเคียนซา 
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลเคียนซา อ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลเคียนซา 
 
 

 
เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลเคียนซา 
 
 
 
 

 
ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังและอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบล
เคียนซา 

1.2 จัดท าและด าเนินการสรรหา
พนักงานและพนักงานจ้างเทศบาลเพื่อ
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

เพ่ือให้มีพนักงานและพนักงานจ้าง
เทศบาลมาทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

1. ร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภท
อ่ืน ตามประกาศเทศบาลต าบล
เคียนซา ลงวันที่ 11 มิถุนายน 
2564 จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ    
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
จ านวน 1 อัตรา 2. นายช่างโยธา 
ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
จ านวน 1 อัตรา 

2. ด้านการพัฒนา 
2.1 จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 และด าเนินการตาม
แผนโดยให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลเคียนซา 

 
ด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 โดยพิจารณาให้
พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานให้เป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีการวางแผนพิจารณาเพ่ือส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงานและความก้าวหน้าในอาชีพ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนา (ต่อ) 
2.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 

 
เพ่ือเป็นการประเมินทักษะ ความรู้
และสมรรถนะที่จ าเป็นในสายงาน 

 
มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสาย 
งาน 

2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรมีต่อองค์กร 

มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการบริหารของ
ผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการ
จัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน
และด้านแรงจูงใจของพนักงาน
เทศบาล  

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้และ
แรงจูงใจ  
3.1 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 
 
เพ่ือให้ข้อมูลต่างๆ ในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 
 
ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว
ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนด 

3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการเป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ก ากับ
ดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการให้ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาคและเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ความเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ครั้งที่ 1/2564 และครั้ง
ที่ 2/2564 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 
4.1 ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมและข้อบังคับ
เทศบาลต าบลเคียนซาว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลรบัทราบ
ประมวลจรยิธรรมและข้อบังคับ
เทศบาลต าบลเคียนซาว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

 
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเทศบาล
รบัทราบประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับเทศบาลต าบลเคียนซา     
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิน่ 

4.2 ใหผู้้บงัคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างเป็นธรรม     
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติ
ตามหลกัเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

เพ่ือให้พนักงานและพนักงานจา้ง
เทศบาลมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
ของตนเองอย่างชัดเจน 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าทีค่วามรบัผิดชอบของพนักงาน
และพนักงานจา้งเทศบาล 

4.3 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนป้องกันปราบปรามการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ ระยะ 4 ปี      
(พ.ศ. 2562-2565) 

เพ่ือส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน
ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจรติมีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จรยิธรรม 

บุคลากรของเทศบาลต าบลเคียนซา 
ปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล มีมาตรฐานทางคุณธรรม 
จรยิธรรมและการบรหิารกิจการ
บ้านเมืองทีดี่ 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
.......................ไมม่ีปญัหาและอุปสรรคใดๆ ................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................................... 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
................................-.................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 

 


